
La Suisse veut investir dans les
PME de pays en d6veloPPement
Le souvernement suisse cr€e une soci€t6 financidre du d6veloppement qui sera charg6e d'inv€stit

dani des entreprises de pays en ddveloppement. Entretien avec Thieuy Brchs' chef du secteur

( D€veloppement du secteur priv6 ) au Sccretariat d'Etat i I'dconomie suisse et Claudc Barras'

directeur du Swiss Investment FLrnd for Emerging Nlark€ts (Sifem)

PoDo5 rccuei tL is  Dar l t l ichet  Juvet ,  GenEve

les Itirir?s: D'aulres pays curoP€ens possa-
dent  dei r  depujs lonBremPr de te l le '  ins l i tu
t ions,  Poxrqooi  Ia  Suj$e arL i {e t  e l le  scrL le
nent en 2008 ave. u tel P.ojet ?
fiierry Buchs: La Suisse ti se des instru
rents d investissenents deturs envro. une
douzaine d'ann6es, dans le cadre d! rro
gradme dc cooperat lon acononlque atr
deucloppement, arcc uI portefcuille cumuli
d'environ 150 miliions de lrdncs fdpartrs sur
une cirquantairt de Proj.ls ll sagit en
Dajorita de lirniciPatlons dans des nrtenn6
diair$ finatrcic$ t€ls quc des fo.ds de c.Pital

Les plus grosses instituiions sonl
celles des Poys-Bos {FMO), de

l'Allemogne (DEG), de lo
Gronde'Brelogne (CDC), ovec

des portefer-ri les lorgement supe
r ieurs  d  2  mi l l io rds  de  USD.

risque.la crdationdlue socidtd finaDcidre de
dav;lopDement reprisente donc I'rboutissc
ncnt l;;ique d€ tous ccs cfforts, afin de doD-
ner une identjti instltutionnelie Pot.e a ces
iNt.uments el dc se dote. dtne structure de
IorctioDDenrent Performante er llgne avcc Ld
c.oissance du ponefeuille En effet,les activi
tds d'inlestisscment €tant raalisdes sur une
b.sc connerciale, dans le c.drc destr!ctures
financiires conrplexes et risquies, elles
rouiarent une exDertise tris precise airNi
quiune stNctore et des reglcs de fonctionn€
nicnt diff6rentes de celle d une adnitist.a

I4: Quels oni 6t€lesr{sultats enregisti{spar
ce genre dapproche dans les aubes Pavs

TB : A ce jour. rous ies lays euroPcens' a
I  except ion de l lL lande.  d i .Po' { r i  dune
socf ie  f i r r rnc i l re  de developPemenr qul
conduit les optrations d'itlvcstissement
dins 1e cadre d'un mandat publi. d6fitipar
le gouvernement. fexP€dence inle.tatto
nale, depui! plos de l0 ans, montre clalre
irent qiiune utilisatlo! efficiente des res
sources liDanciares allou€es au oParalrons
d irvestissement dans lcs lays bdn6ficiaires
passe p.. la creation de structures op€ra
tionneiles externes n I'adminislration, mais
colt6ldes par I'Eiat en tant quactionnaire
En effet, ces instruments d'investissement
' . t r t  conpLdes dans leur  ge5i ion lur \qu i ls
reDoodert a h foi\ J des obieciift de dave-
loppemcnt et de rentabilit6 financiere. tout
en cherchant ,i mobilise. des fotlds prives

!our le deteloppement
il est ) noterquiles rolcs des jnsritutioDs bila
t€ralcs et muliilat€rales sont tris comllenrer

, i r "  e r r .  o n J ' l o o i r '  o '  n " c  F 8 " '
n , c u c , .  L  '  r l  l ,  D d r  ' f n ! , l e  ,  j  p  ' r  o , i  ' r  q '  l c  P l "  P f  i ' r " r o i r "  r ' L  ' r D U

. .  e 3 . ' J  o ,  J ' .  D i r .  i o  c h  o I ' o l n 1  r 1 r ' d ' - a r r  ' d u d P  r " '

p".,l.ipii".|; directes. Pa'rmi l.s socictis iions iL location sinilaire avec lesquelles Sitem

linarciires dc ddvelotpcndn eu.op€enDcs, collabor€atroiletrent
les HoLlandais, les Alltnalds ct 1* Frorlas
dbDo5cnr d une cnnrme .xp.r ie . .e drn\  le
d o n r  l e d $  n . , " m " '  d r J ' e  l e  \ r e ' r  L 4 I F n ' " ' d e b e ' o i n d e f i n i n L e m e n r ' P ' u l
soDt rrts actifs <lans le c.Pitalrnque, aLors que on s'adresser directement n vous ? on

les Bclgcs sont plut6t sp€cjalisis dans la mlcro tronve-t-on les documents D€cessa' 'cs IDU r

financc. sotrmettre son Proiet!
CD:Ot i ,  on Peul  aPPi) 'h( f  ( l r rc ' t 'nrcnt

L , r : ,  o m n r e , , r \ d J o r ' c \ ' d , r i . u l e r l o ' 8 r n i - F  \ l ' r  r '  ' i r ' o " r

r i n n d e l d \ l l t \ 4 ?  I ' P ' . ' r  l P r '  l  "  r  r J  l

I 8 . ,  r ' , J . r .  r '  r ' l  ' o u . .  r ' r a t  J  '  r '  r ' ' r ' J r J , r ' o  _

celui d'une socidtd dc droit Privd.atitalisae ei mdrre i Sifem PoL I L n l'rcNicr contxct' nous

cortrdl6e Pa. la Confad6rarior ndsse C'est le vo ons ainsi en()! rgtr l's cntePrencurs '\

modt le su; leqlc l tor tes les agdrces eu ro!de!-  nousconrr ' t ' r  iuss i r i ) lq ! 'PossibLe Dansm

Des ont dtd strudu.des. Bien enterdu,la struc f.cnri.r1.'rf5 iu \ (l'ltrrnitrons si la PrcPo
ture dafinitive du trojet, Y comP.is le .adt sjlnnr .n loLtrili(llcnrLrrl 6ligible pouf un

r - e p r c u c c : r , t . c u e r .  .  '  r l e . .  n J  ' r .

' , ' .  - ; " i " . " " , " .  , q u "  , u ' , .  s  ' ' " '  ' p  l  r " r ' " '  r " ' p L ' d t " t

nare d?.teprae, iwrnt Ctre Prls;nt€s ct avec IcntrePrcncur t li ndclE iL jvt Si.le

approuuis pai le CouverneDrent. L$ discus lrojet nous Patait digne d'int€rCt' mais pas 61!

sions srnt o ous ic oiet. gible Pour un intestisscment de Sifem (!'vs'

taille, sectcur) nous podons ass'ster le Pro'
L4: Quelle serala donation en tbndsP.opres
de h SIIEM ? conment ceh se compare-t'ir
avec les autres soci€i€s europ€enDes ?
l ts : Il y . en Eu,ope gro$o nDdo deux .dt€
gor ies de soci l ras f i i .n . i i rcs de d ivol (4rPc-
Ncnr.  Lcs Plus gtusscs i l rs l i tu t ion i  n, r r  . t r re:
des Pays-Bas (IMO), de I'Allcntgne (lllG),
de la C.ande tsrctagne (CDC), avec des por-
tefeuilles largement supdrieuB iL 2 mlllia.ds
de USD, sulvies par la lraDcc (ProParco) etla
Norvaee (Norrund). Vienncnt ensuite ia
Belsique (BIO), lo Su;de (Swedfund) et la
linia;de {}lNNruND), ^'ec des !ortefeujl
Les osciLlant autour de 500 mi ions de USU.
La cap ra l i \d t ron d!  S, fem devrai t  s  in{ r t re
danq re de nr . r  . rdre dt  g.andeur J  i . i  l 'ar
2011, dc maniire ii atteindre I autosufisance

I,A: Est ce assez important pour se posnon_

TB:Oui. Sifem a Pu se lositionner comme un
petit iDvestisseur d/namique avec unc n'che
dans le domaine du catital risque Pou. PME
dans les pays Part!!tres.

,A , Dans un premier lemps la SIFEM va
reprendre le portefeuille iFinvestissement
d6in existdt du SECO, une des deux institu
tions suisses active dans I'aide au ddveloPpe'
ment. Ensuite comment d€cowrnez-vous de

Claude Bar.as : Dars ue logique de conh
nuil€. En fait,la fonction de Sestion et d iden
tification de nouvcau{ investissenents a ete
dal€guee ) Sifern er 200s. Dans la configura
tion actuelle, Sifem oPlre en tant que sociata
de gcstion et de consejl alors qtre le Portefeuil-
les se nouve touiours a! SECO sur le plan

< On peut opprocher direcfement'
Sifen, soil pour pr6senter un
proiet ficel6 ou simPlement o

l '6tot d'6bouche pout en
disculer. ll n'y o pos de

dacunent' standord d soumellte
d Sifen pour un Premiet conloct,

nous voulons ainsi encourcger
les enttepreneurs o nous

contocfer oussi l6f que possible. >

doieur dans sa rechcthe d'auties sources de
financemcrt. soit auprcs des rgdrces euro
pCennes de financenient, des banques nultila
rirales oo d'intern€diaires fiDanciers dans les

IA : Quclle s(! I' riputition enbe investis
serncnts dirccts dans les entreprises et inves_
tissements dans les fon.b de rcflture capitol

Cl l ' ,  Prast l .  l /a , I  f , ,Lr f l i r i ] leactueig€rdPa.
Sifen cn .oin Llf {1, I inri de particiPalions
dans des fonds d iDvcsrissern.nts ('c"tur.,p'r

vate eqrity, ntztttin cl Nicrcfinance)- La
r6partiiion dcviril ..slc, si ].irc. En effet,
Si fcd a dav.ofPa lnc cxPcrLrse |ornrue er
recomue dans lc don inc ilcs lnn,ls d invcs
t issement ,  d du caPi ta l  r isquc cr  f r , l i . r r l ier '
Losiqucmett, nous enleldons nous lPPuyer
suicitte expirience pour cor tinuer iL dtvelop
per le portefeuille- rle plus, travailler avec des
inrernediaires financiers locau s'avare uD
moyeD efiicace et rationncl tour soutentr Les
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,.rites et rno)trres cnLreprises dans Les pays
iDcrgerts, cequi estau centre dumandat que
Ir s[CO a oclroya l Sifem.

L4 : Quele rentabilit€ Peui on .tten.lre sur
de tels investissements ?
cB: Tous les iNestissements de Sifem doivent
atf. (lu.ables dtn Polnt {h vre ennronr.
menlx l ,  soc i r l ,  dr ls  igr lcDci t  f i r ) i i . i . f  I fs
ent f . t r  ises ! ru l .nLrrs 1r . ' ,  S l l i r r r  t i ' iv (  r iL  1 

" ' r '
€ t re cn nr .sLr .  L l .  qr : r r , i r l

tour  as l i  c ,  lL I t  tu .  '  L i l ,  l . i  ' ,1 ,  '1 ,  r r ,
a t tcrdue vr , ic  l ;  r . ' rn ! , r  n l , " i  ( :  l )  r r r r \  . '
pa is , les iNtrut rc l ts  I  r . r fL i f  \  (L( i ) ! { ,1 , :  . r  , :
r isques encounr.  Dins . fs  .  r . , ) f r  r r r . . :  ' l
serait plus aPPfoPri€ de larlcr dc li)r 'dr.rrf tl
elle se situe entrc 7% et 2570.

L4 : Quele sera la spdcificit€ suisse de cetle
soci6t€ de finar.ement i
CB : La principalc sp€cilLcite $kse lrrovient
du fait que la sociiti est aPPelie I joucr un
rolc important dans la cooP6rat'on nrssc ru
d&.loppement. De fait, ics iNestisscnrents de
Sifem codpietent et fenfo.cent tes lrogram
nres finances tar 1e gouvern€rneDt susse qut
viscnt i prodotroir le secteu. Pit€ dans les

l.e fait que Silcm $t essentiellermt actif
( lns I  sc. t . ! i  f in . . . icr  n ' .sr  t rs  l .  t { r i t  d !
l r . r ' . i  , l  , r , , '  t , l |  :  (  i \ r  , ' r r  , l , r ' r r  L i i !  t l r r r :
' , t r i  |  . r i r r  r  "  r  '  ' r ,  . r t t r I I : . ! 1  '  ' r  r r  r I r r l l l
l t r r l ) . i  r l i l ; . r ! {  as,  (c  f rarnc qr  f t r f  l t tne
ronvicr ion quant :  l ' imPo.Lance dc ce sedeur

four l. developPemert €conomique d'un
pir et de son tisN de PI4E. LmPortance
rtra.h€e aui questions envi.onn€nrentales ct
social.s mirite agalenert d'etre sotllgnae'
bien !u il ne iagisse Pas d'trne " 

sPicificitd
srisle, iL proPremcnt lafler, mais bie! d'uDe
philosophie pa.tag€e avec les aurres .gences
fl.arciares de daveloPfe'nent euroPeenncr eI

IA : Y aura-t il des p.ys ou rdgions Privil6'
q ids?
iB : Da"s ]e ca&e dc son inandat Public,
Sifemauratour\ocatioDd'in'esft n1ajoritai
rement dans Ies pa]-! prioitaires de la cooPa
ration suisse ao ddvelopPement' avec un

accdrt laiticulier sur l€s pqs lcs plus Pauvres
tL s'asit {ro$o 7nd,l, d'une quarantaiue de tays
daritoitcs les regions du norde. Ds nlvcs
dssements dans ies auires PaF en d€velolpe-
m€nt serolt €galemeDt Possibl€s, nais uni-
queheni  dan\  les pays dont  !€  kk.u Prr
hrb i tant  est  in fef  ieur  i  6000 dolhrs Par Jnnee.

i  l )  L i ,  A l i  i t L . : l , i n l L . L l lS r . l .  l gd f i e  Ango l .  B i n i n
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gangren!  Pr :  i r  l l . ru l .  r l  l . r  t ( ' r r  f r r " ' r
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.h i f f rcs sonL .ofL. r rus (hrrs  l (s  r f tLr l l  r l t

d \ne cnqut le publ ias ( l i  r  le  l t r | l ) ( t l

n?iional su lc d€veloPPcnrcnl l'rtr'irr'
pdr lode 200i i -2007. . .

Changez de comPoriement_l _
I  Ln\ f i tunoD J.uJniare mun' lLJ lc  a Pr t '
c€de ) un audit des douales congolaises
au terme duquel il a formuli quelque 68
.ccommandations. Le lressdge qur se

desaqe dcs constats faits et des recon)
'"i"dations dmiscs est .lxir : ( il lil'r
.haflEet dr can?artctRrt ,. cottttprta.tl
et frlsses dlclarntions sur le nonrbfe ct La

nature (lcs nra.ch^ndjses sont quclqtres
un$ des mauvaises tratiques a.lxqu€lles
les doudnien corgolais s'adonnot d

c(tor joie. Les douanres ('.onrlns n(

d6clarent  f is  h v i l .Lr r  r  ( l f  ( l r '  l r  LN

dr in l l  s f  i , , .1 \arr .  r l  $  ' r r '  j 'L i  l '  \ r  I

1 . r . ,  r r !  r l r  1 1  . r r  l , r , r  1 1 1  | ' i , i ' i : r ! \
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r r r v . r \  l r s  n t r i l l . s  t l t  l l  ( l ' ) r . ' r i .  s l i s  qu t

\ r l f . r L  l i  r r  5 .  ( r r . v r r r r r n  l  L  t ' \

r i t r r s  l , . r r  r '  I n ! | ' t t s  I  l \ r  r L "  I  L ( '

, l (  r e l f v o  r l i r i | o L l $ r l i  i ( , l r l !  f r r l r !

,  ' r i s r  i , r i  . l  r (N

! i , i r i r ' \  l : r , r 1 ' , l r r . r t r s  r ,  l f  l ' l t r r  r "

l l , l i , '  , r  !  ( ,  ] ! , l r i r f  t I  ' l r r  L r r r l ! l r l

! 1  ( ! r \  , ,  L , r L l , r .  , r  i l , l r i f r  1 i , , 1 ,  l  i i  L

lDsul l i r r  ( lu  dYnr is ,n.
l .ce t l  ur r  Lr i ) l ( r r r
lNdd.r isr r i , ' ,  ( l ( \  t loLr  r .s  ( " r r r r ' l

i inposc <mnrc !  rc  r i i ($sr l r  r l

r icus€.  l l l l .  t rssc t . ' r  u  ' .  In .  I

tuaDspar.ncc dcs oPar l l ! ,ns ( l t r l

reposer sdf une
les c i  a ins iquc nr  h crar t ior '  1 l  ! t r

forganisatio! dondirle dcs ddt
pr6cisc que les rdsultats dcs dificr
r6fo.des qu, seront n scs ei Prr.
s . rcn l  Percqt ib les ! !du l l t r r t  ( l !

nr js  c(  qrr  l$  cnr ,c t , r is(s ,  c l l .s ,  nc
l in , r l  I  c l le l  (1.  . .s  . :v{ , | r l i r f *  ( lu  l
r t ,  . s  r t r  

' .  
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Entrotion .voc Jalil Bonabbds-Taat,i, direclour gens

du groupe Tilid. Hdlols et.ncien Piisidenl de li

F.d6mlion Dallonale du tourisma au Maroc.


